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LA ENTREVISTA FERNANDO Y GONZALO INDARTE

Directores de la empresa Indarte & Cia
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¢Qué es Indarte & Cia?
Fernando Indarte: Indarte &
Ciaesuna empresa de servicios
agropecuarios dedicadaala
intermediacion. Hacemos nego-
cios relacionados con haciendas
gordas, invernada, remates

por pantalla (en Plazarural),
remates tradicionales, exporta-
cién de ganado en pie y campos.
Pasaron 35 afios desde que se

inicié la empresa. Nuestro padre

Horacio Indarte es socio desde
ese entonces, pero Indarte & Cia
propiamente tiene 15 afios.
Gonzalo Indarte: Tenemos el
orgullo de decir que avalamos el
100% de las operaciones a lo lar-
go de los 35 aflos, independien-
temente de las situaciones que
tocaron vivir en cada momento.

¢Como ven al agro uruguayo?

FI: El sector productivo seguira
con valores firmes en todos los
rubros. La carne es el commo-
dity que menos se entero de la
crisis en Europa, a pesar de que
ese es nuestro principal destino
de exportacién en cuanto a mon-
tos de dineroy el segundo en
volumen, o sea que ese mercado
se lleva los cortes mas caros.

GI: Las empresas agricolas estan
viendo al negocio ganadero
como un rubro importante,
estan empezando a producir
carne junto con la producciéon de
granos. La agricultura, con sus
variaciones de precios al final
del afio, estd con el negocio muy
ajustado a pesar de la cosecha
récord de invierno. Todos los
negocios han bajado los ingresos
debido a la suba de costos que no
compensa la suba de precios.

¢Como es trabajar como consig-
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natarios en el litoral, donde la
ganaderia disminuyé?
GI: En los primeros afios de la

pareciauna gran amenaza que
los campos de las praderas pasa-
ranaser campos con agricultura
permanente. Pensdbamos que
se nos reduciria o terminaria

i elnegocioy por eso decidimos
i salirabuscarlo.
i FI: Alolargo de estos afios hici-

mos alianzas con representantes
y colaboradores de todo el pais.
También hicimos acuerdos con
importantes empresas del sector
inmobiliario, con la industria
frigorifica y empresas agricolas.
Nunca bajamos la facturacion,
nila cantidad de negocios, nila
cantidad de alianzas, sino que
aumentamos todos los indica-
dores de actividad afio a afio, de

¢ formaininterrumpida.

i ¢Cudl es su vision de las empre-

sas de servicios agropecuarios?
GI: Nuestro eslogan sefiala que
“jugamos en equipo”, estamos
convencidos que eslatinica
manera de llegar lejos. No pre-
tendemos hacer negocios en las

i distintas zonas del pais directa-

Gonzalo y Fernando Indarte apuestan a la cadena carnica. N. GARRIDO
revolucién agricola, en 2003, nos

mente, preferimos apoyarnos en
representantes o colaboradores
locales. De la misma manera
pensamos que no existen los
genios. La inica manera de
funcionar, a nuestro entender,
es con los jugadores mds capaces
en el puesto que corresponda.
FI: En la actualidad estamos
armando negocios con todos

los integrantes de la cadena.

i Estamos convencidos quela
i cadena existe, para que gire

hay que aceitar los engranajes

y unir los eslabones. Hemos
integrado criadores con feedlo-
teros y con laindustria. Enla
actualidad estan funcionando
encierros de distintas modalida-
des, armados y articulados por
nuestra empresa, uno de ellos lo
gerencia directamente nuestra
firma. En este ultimo, el duefio
del ganado, el propietario del
feedlot y quien proporciona la

i dietason empresas distintas.

i Permitimos que ganaderos de
todalavida e inversores de fuera
i del sector integren un sistema

de engorde donde de antemano

i ylo premia. El duefio o gerente
¢ del encierro le dice al criador qué

se sabe qué premio se recibira
por lo producido, en funcién de
caracteristicas objetivas relacio-
nadas con la aptitud carnicera
delares.Laindustria marca de
antemano qué producto precisa

eslo que precisaylo premiaen
la compra de ese producto. Es un
verdadero circulo virtuoso, una
integracién de la cadena. Dela
misma manera articulamos a los
agricultores con los ganaderos.
El que planta sorgo puede tener
el precio de su producto atado

al precio del novillo gordo. Esto
hace atractivo el negocio de los
granos forrajeros paralos agri-
cultoresy le da estabilidad alas
rotaciones agricolas.

GI: No nos quedan dudas que

la agricultura no compite con

la ganaderia sino que ambas se
complementan. En el promedio
delosultimos afios la faenano ha
caido, a pesar que un millén de
hectareas pasaron a la agricultu-
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ray dos millones de hectdreas a
la forestacion. Que la faena no ca-
yera se explica por la intensifica-
cién de la produccién ganadera.
Este es el camino a seguir.

¢Qué balance hacen de 2011?
FI: Fue un afio de mucha

i actividad, el escritorio tuvo un
crecimiento importante de los
i negocios pero sobre todo de la
i gente que lo integra. Fue un

excelente afio parala ganaderia,
desde el punto de vista del clima
y los valores. El precio promedio
de exportacién de latonelada

de carne vacuna aument6 30%
comparado a 2010. Igual el precio
del novillo gordo. El invierno fue
benigno y la primavera también,
con lluvias en todo el pais. La
agricultura tuvo niveles de ren-

i dimientos muy buenosy el afio
i terminacon preciosalabajay
i dificultad de colocacién del trigo.

¢Como ven el aiio 2012?

GI: Sera un afio de crecimien-

to general de laeconomiaen
Uruguay. La gran dificultad para
producir en estos tiempos esta
en los costos. Hay que seguir

i trabajando en controlarlos. @
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